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S:he
2018 Challenges of more sustainable leather chemistry

» Turning hide into functional leather requires (,effective”) chemistry, a lot of it...
» Evidence of harm to health and environment; mostly, but not limited to, in global South

» Global and volatile supply chains, lack of control
> (...)
...what Is holding us back?

» Different views on
problem causes and solutions

» ,The leather sector” - globally -
does not pull together
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S:he

s:ne aims to help the leather industry make
the transition to a more sustainable chemistry.
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Scenario process participants
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Process overview

Bilateral talks, Workshop on Challenges

Define Topic (Leather chemistry 2035...)
|dentify and evaluate influencing factors

Cross-impact analysis

Development and assessment of projections

Elaborate and choose scenario stories



s:ne Process overview

) e Bilateral talks, Workshop on Challenges
2018 QO P )
B - e Define Topic (Leather chemistry 2035...)
March 2019 ~ e Identify and evaluate influencing factors — e e of
_ - e (Cross-impact analysis
Scenario building - challenges
— . n
April 2019 e Development and assessment of projections
] = Common goal
Mai 2019 O e FElaborate and choose scenario stories
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2035 Target Scenario B

Traceability along
supply chains

Increased critical
Increased consumer public

JWareness

Horizontal & vertical

cooperation Brands and retail
reaction

Harmonisation and social, Leather 2035

political location factors

Product

. . innovationen
Less resource intensive
Pressure on natural :
production
resources
Increased production
costs
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2018

March 2019

April 2019

Mai 2019

Strategy Workshops:
Sept., Nov. 2019

Process overview

O« Q== -

Q)

<

Bilateral talks, Workshop on Challenges

Define Topic (Leather chemistry 2035...)
|dentify and evaluate influencing factors

Cross-impact analysis

Development and assessment of projections

Elaborate and choose scenario stories

Roadmap development
|dentify action steps (12 subproject ideas)

> Common view of

challenges

= Common goal



Consolidation and conceptual design of the subprojects

Kurzerlauterung und individuelle Einschatzung der abgeleiteten Konzepte

Bitte bewerten Sie die Konzepte im Hinblick auf ihre Hebel-
wirkung und markieren Sie Konzepte, die fiir Sie relevant
sind. Wir werden dann in der kommenden Sondierungsphase
Arbeitsgruppen organisieren.

Definition
Hebelwirkung Wie stark wirkt die Umsetzung des
Konzeptes auf die Erreichung einer
.Nachhaltigeren Chemie” in den
Lederlieferketten?

Haben wir noch etwas iibersehen?

Falls Sie Hinweise, Feedback oder gar ein
zusatzliches Konzept haben, kénnen Sie
gerne den rechten Kasten nutzen.

Hebelgrdfe Das Konzept ist
fiir mich relevant!

gfzring) hoch D

1. Harmonisierungv. Lederstandtards f. NE
Ausgehend von einer Analyse vorhandener Leder-Standards
mit NE-Beziigen, ist eine umfassende Harmonisierung -
und dabei ggf. Optimierung etwa im Hinblick auf bislang
nicht oder nur unzureichend abgedeckte Aspekte - anzu-
streben, in enger Kooperation mit den bestehenden
Initiativen. Ziel ist, die Anforderungen an Leder
international anzugleichen.

Hebelgrofe Das Konzept ist
fiir mich relevant!

sehr ( HH) () O sehr
gering hoch O

2. IT-Tools fiir Traceability

Ausgehend von den Anforderungen der Leder-Branche im
Hinblick auf Transparenz und Riickverfolgbarkeit ist der
Moglichkeitsraum auszuloten, den vorhandene IT-Losun-
gen fiir das Management von Chemikalien in Produkten
und Prozessen entlang der Lieferketten bieten. Das
LIFE AskREACH-Projekt konnte den Rahmen fiir eine
Machbarkeitsstudie bereitstellen.

Hebelgrdfe Das Konzept ist
fiir mich relevant!

gering hoch O

3.  App: Sichere Handhabung von Leder
chemikalien und Schulungsnachweis

Die hier zu konzipierende App umfasst zwei zentrale Auf-
gaben. Zum einen soll sie Anwendern [v.a. in Drittstaaten)
relevantes Wissen zum Umgang mit Chemikalien leicht
verstandlich bieten. Zum anderen sollen mittels App auch
Schulungsnachweise dokumentiert werden konnen.

HebelgroBe Das Konzept ist
fiir mich relevant!

sehro O O O Osehr
gering hoch |

4. Risiko-Management-Tool

Verfolgen Unternehmen entlang der Lieferkette das Ziel sich
starker an NE auszurichten, bediirfen diese geeignete
Management-Ansétze, um alle relevanten Chancen und
Risiken hinreichend abzubilden. In dem Konzept sind daher
Losungen zu sondieren fiir integrative Risiko-Management-
Systeme, um das Design von Produkten und Lieferketten sowie
die dahinter liegenden Prozesse aktiver steuern zu kénnen.

HebelgroBe Das Konzept ist
fiir mich relevant!

sehr ( }_( }_() () O sehr
gering hoch O

5. Leder-Design-Guidelines fiir NE

Aufbauend auf einer umfangreichen Recherche und Analyse
zur Beschaffenheit von .nachhaltigerem” Leder sollen kon-
krete Empfehlungen und konzeptionelle Ansatze zusam-
mengetragen werden, die die Entwicklung von nachhaltige-
ren Lederprodukten und den materialgerechten Einsatz von
Leder fordern sollen.

HebelgrofBe Das Konzept ist
fiir mich relevant!

=000 00
gering hoch O

6. Leder-Ampel

Vergleichbar mit dem Nutriscore bei Lebensmittel soll
die .Leder-Ampel” (z.B. als Label oder App) Konsument-
Innen mit niedrigem Hintergrundwissen eine schnelle
Einschatzung zur Nachhaltigkeit eines Lederproduktes
ermaglichen. Dabei ist die Definition der konkreten In-
dikatorik und Visualisierung von grofler Bedeutung.

HebelgroBe Das Konzept ist
fiir mich relevant!

gering hoch O

7. Neutrale Online-Plattform
zu Leder und NE

Die webbasierte Informationsplattform soll Konsumen-
tinnen und der kritischen Offentlichkeit eine neutrale
und aktuelle Informationsquelle darstellen, auf der
neben neuen Produktionsverfahren und Hintergrund-
informationen aus Frontrunner der Branche objektiv
dargestellt werden konnen.

HebelgroBe Das Konzept ist
fiir mich relevant!

sehro O O O Osehr
gering hoch D

8. Internalisierung, Umwelt- und Lebenszyklus-
Kostenrechnung in den Leder-Lieferketten fiir NE

Zu betrachten sind drei Ebenen: Welche (regulatorische]
Marktgestaltung ist wirkungsvoll fir die Internalisierung
externer Effekte in den globalen Leder-Lieferketten (ma-
kroGkonomische Sicht)? Wie konnte ein standardisiertes
Vorgehen fiir die 6konomische Bewertung und das Cont-
rolling von Umweltschaden aussehen (betriebswirtschaft-
liche Sicht)? Wie lassen sich positive Effekte zugunsten
der Umwelt monetarisieren (Geschaftsmodell-Sicht)?

HebelgrofBe Das Konzept ist
fiir mich relevant!

sehr sehr
gering O O O O O hoch O

9. Product-Service-Systems (PSS)
fur Lederprodukte

Durch die Vernetzung verschiedener Akteure der Lederlie-
ferkette sollen Kombinationen aus Produkt und Dienstleis-
tung neue Geschéaftsmodelle fiir nachhaltigeren Konsum
ermdglichen. Hierzu zdhlen bspw. Leasing-Konzepte oder
Wartungsflatrates.

Hebelgrofe Das Konzept st
fiir mich relevant!

%000 0O
gering hoch D

10. Weiterbildungskonzept fiir den
Einzelhandel (,Leder und NE")

Durch die Entwicklung eines Weiterbildungsprogramm
fir Fachpersonal des Einzelhandels sollen Wissen und
Relevanz zu Leder und Nachhaltiger Entwicklung beim
Konsumenten (und dem Handel) gesteigert werden. Dies
soll nachhaltigeren Angeboten Marktchancen ermdglichen.

HebelgroBe Das Konzeptist
fiir mich relevant!

sehr sehr
gering O_O_O_O_O hoch D

11.  Chemikalien fiir die Lederherstellung
auf Basis nachwachsender Rohstoffe

Das chemietechnologische Konzept zielt darauf ab, Leder-
chemikalien fossilen Ursprungs durch Chemikalien auf
Basis nachwachsender Rohstoffe zu ersetzen und auf
dieser Grundlage nachfolgende problematische Substan-
zen der Lederherstellung durch neuartige nachhaltigere
Chemikalien auszutauschen.

HebelgroBe Das Konzeptist
fiir mich relevant!

gering hoch D

12. Initiative fir NE-Empowerment
der Lederlieferketten

Ziel ist, Uber geeignete Formate der Wissensvermittlung
die Akteure in den unterschiedlichen Lieferketten- Stufen
besser zu befdhigen, lhre Prozesse in Richtung auf NE an-
zupassen. Gegenstand sind neben der Aufklarung iber die
momentane Problemsituation und technischen Aspekten
etwa auch marktbezogene Faktoren und weitere
Anreize fiir Verhaltensanderungen.

HebelgrofBe Das Konzept st
fiir mich relevant!

sehr sehr.
gering O_O_O_O_O hoch D
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Harmonisation
of Standards

IT Tools and Governance
for Traceability of
Chemicals

Chemicals and
Process innovations

Leather Design Guidelines
for Sustainable Development



Outputs Qutcomes 1 Outcomes 2 Impact

Normative impulses
More active critical public

Improved working conditions in
third countries

Enforcement
Harmonization
of Standards -
Structural system optimization and corresponding business models
Frocess innovations o
LLultural change  in the "
IE supply chains e I;‘:IE"I:&?:!i;;i:ﬂl‘.'l.'._ll_lﬂl.’
P aREET Industry-wide governance structures for traceability . . WA wewusssEl (B
More sustainable production -
Governance for mathods
Traceability Vertical and horizontal cooperation

Establishing a ,,more sustainable”
Capacity building chemistry in the leather supply chains

Changed product development processes [towards SD)
Changed purchasing behaviour [sourcing towards 50)

Chemical
and Process

Innovation
More sustainable products

Leather-Design-

Guidelines
for SD Raising consumer awareness

Changing consumption patterns

Product and information services at the point of sale

“Theory of Change”
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Process overview

2018

March 2019

Mai 2019

Strategy Workshops:
Sept., Nov. 2019

:
5
April 2019 O
0
0

2019 / 2020 O

End of 2020 - today O

Bilateral talks, Workshop on Challenges

Define Topic (Leather chemistry 2035...)
|dentify and evaluate influencing factors

Cross-impact analysis
Development and assessment of projections
Elaborate and choose scenario stories

Roadmap development
|dentify action steps (subproject ideas)

.Theory of Change" (on the subprojects’ impact]

Cooperation in subprojects

> Common view of

challenges

= Common goal



s:ne Process overview

e Bilateral talks, Workshop on Challenges

2018 QO

F |
- e Define Topic (Leather chemistry 2035...)
March 2019 ~ e Identify and evaluate influencing factors  Common view of
: view
_ o . e (Cross-impact analysis
Scenario building - challenges
— ;
April 2019 e Development and assessment of projections
= Common goal
Mai 2019 e Elaborate and choose scenario stories
S
Strategy Workshops:

Roadmap development
Sept., Nov. 2019

e |dentify action steps (subproject ideas)

2019 / 2020 e _Theory of Change” (on the subprojects’ impact]

End of 2020 - today

e Cooperation in subprojects

Mid/end 2022

O
0
0
6
0
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More Sustainable Chemistry in the Leather Supply Chains
We can work it out!

Enjoy the following inputs on project results and outputs

Dr. Julian Schenten



